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Resumen

Este articulo describe y analiza una propuesta de innovacién educativa para la generacién de redes de
conocimiento, intercambio y colaboracién. Propuesta que enuncia los componentes principales a la hora del
disefio, implementacién y dinamizacién de redes en entornos virtuales. El analisis versara sobre un caso concreto
de disefio denominado Red de escuelas que programan: un desafio compartido. Los objetivos que se persiguen
son disefiar una red colaborativa entre instituciones educativas en Argentina que estén integrando o tengan la
intencién de integrar las ciencias de la computacion en sus proyectos educativos, generar un espacio de intercambio
y construccién conjunta sobre iniciativas educativas en el campo de las ciencias de la computacion dirigida a los
diferentes actores del sistema educativo (supervisores, directores, referentes técnicos, docentes, coordinadores
tecnoldgicos, alumnos y familias), y ser un espacio para la formacién continua de equipos de conduccién que

lideran dichos proyectos en diferentes niveles del sistema educativo.

Palabras clave: tic; formacién continua; innovacién educativa; comunicacion interactiva; aprendizaje en linea;

arquitectura informatica; dindmica de grupo; red colaborativa.

Abstract

This article describes and analyzes a proposal of educational innovation for the generation of networks of
knowledge, exchange and collaboration. Such proposal states the main components when designing, implementing
and dynamizing networks in virtual environments. The analysis will be about a specific design case called
Network of schools that program: a shared challenge. The objectives are to design a collaborative network
between educational institutions in Argentina that are integrating or intend to integrate computer science in
their educational projects; to generate a space for exchange and joint construction on educational initiatives in
the field of computer science addressed to the different actors of the education system (supervisors, directors,
technical referents, teachers, technology coordinators, students and families), and being a continuous training

space for management teams that lead such projects at different levels of the education system.

Keywords: ict; continuous learning; educational innovation; interactive communication; online learning; computer

architecture; group interaction; collaborative network.
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1. Introduccion

La Red de escuelas que programan se presenta como un entorno en linea para el mapeo, registro,
intercambio, colaboracién y co-construccién del conocimiento de y sobre propuestas educativas que
incluyan la programacion y la robética en sus practicas de enseflanza. También como un dispositivo
tecno-pedagogico para la formacién continua de equipos de conduccién (supervisores, directores,
referentes jurisdiccionales, facilitadores pedagogicos, coordinadores tecnolégicos) que lideran dichos

proyectos en diferentes niveles del sistema educativo.

El propésito de este articulo es compartir las decisiones tomadas a la hora de planificar esta red
colaborativa confiando en que el relato del proceso de disefio inspire practicas educativas tendientes
a la promocién de nuevas y mejores formas de aprender y ensefiar, a la reflexion sobre espacios
alternativos o complementarios a la estructura escolar tradicional y a la evaluacién e investigacién

permanente sobre los desafios que hoy enfrenta la escuela del siglo XXI.

Hste diseflo de red de escuelas surge como una propuesta de continuidad y acompafiamiento
a equipos directivos en sus lineas de accion planificadas para el desarrollo de proyectos educativos
en programacion y roboética, una vez finalizada una formacion especifica. En Argentina durante
los ultimos afios se han desplegado diversas iniciativas educativas a nivel nacional y jurisdiccional
vinculadas con la incorporacion de tecnologia en las pricticas pedagdgicas como oportunidades
valiosas para enriquecer las propuestas de enseflanza en el escenario de la sociedad actual. Situacion
que se replica y extiende a otros pafses, quienes también consideran que el avance de las tecnologfas y,
en particular, de las ciencias de la computacion, merece una consideracién especial en relacién con su
integracion a los sistemas educativos. En esa linea, la Secretarfa de Innovacion y Calidad Educativa,
a través de la Direcciéon Nacional de Innovacién Educativa, encomendé al equipo Program.ar de
Fundaciéon Sadosky (Ministerio de Ciencia, tecnologia e Innovacién Productiva) y a miembros del
Instituto Internacional de Planeamiento para la Educacion (IIPE-UNESCO Buenos Aires, oficina
para América Latina) la generacién de una propuesta formativa sobre “Gestién de proyectos
educativos en programacion y robética en las instituciones educativas”, destinada a supervisores,
directores y referentes técnicos del pafs. El proposito es brindar orientaciones y recursos para la
gestién de proyectos institucionales y jurisdiccionales vinculados a la programacién y la robética
para empoderar a estos equipos de conduccién, quienes tendran un rol protagénico en la integracion
gradual y sistematizada de estos nuevos saberes a las practicas de ensefianza y de aprendizaje. El
curso de modalidad en linea a través del campus virtual del IIPE UNESCO Buenos Aires propone
una experiencia de aprendizaje colaborativo con trabajo en equipos jurisdiccionales acompafiados

por un docente-tutor que guia las diferentes actividades dentro del campus.

El disefio del curso toma como base fundamental el quehacer profesional de sus destinatarios en
contextos reales de practica, por ello las actividades propician el desarrollo de desafios desde la gestién
y el liderazgo de proyectos educativos, en general, y de aquellos que integran la programacién y la
robotica, en particular. El trabajo en equipo con diferentes actores del sistema educativo, la resolucion
de problemas, la generacién de proyectos y el estudio de casos son practicas que se implementan a
través de esta formacion. De esa manera, se esta en linea con el desafio que actualmente enfrentan los
centros educativos, en términos de cambios, en su conformacion estructural, asi como también en la

interaccion de sus participantes (Vazquez Cano, 2008).
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El curso conté con un total de 8606 participantes de 23 provincias del pais y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Se distribuyo al total de participantes en 21 aulas virtuales a cargo de un docente-tutor.
La cantidad de matriculados por aula fue aproximadamente de 45. Los petfiles de los participantes
estuvieron conformados por supervisores, directores, responsables tecnolégicos, coordinadores TIC,
facilitadores digitales, responsables de 4area, entre otros similares dentro de los cargos de gestion
escolar. Esta breve descripcion por las caracteristicas nodales del curso de Gestién de proyectos en
programacion y robética en las instituciones educativa, su alta matriculacion y el interés demostrado
en el curso (tanto por los miembros del Ministerio de Educaciéon como por las equipos jurisdiccionales
que participaron de la formacién) no solo alienta nuevas ediciones de la propuesta, sino la importancia
de asegurar a estos equipos continuidad y seguimiento de las acciones educativas que delinearon para

sus provincias como productos de la formacién mencionada.

Es fundamental la formacién continua de los equipos docentes y de los de conduccion y
referentes jutisdiccionales como tomadores de decisiones a la hora de disefiar y llevar adelante
procesos de integracién tecnoldgica, pero pocas son las propuestas de formacion enfocadas a las
practicas de gestion y liderazgo de proyectos educativos con tecnologia de estos equipos, mas ain en
el acompafiamiento y orientacién a la hora de desarrollar sus quehaceres profesionales (UNESCO,
2016). A su vez, por la particularidad de sus tareas —de gestiéon administrativa y pedagdgica—,
los equipos directivos y de supervision pocas veces tienen tiempo de encontrar espacios para el
intercambio entre colegas o con sus propios equipos de trabajo, siendo fundamental la articulacion
entre los distritos escolares para el desarrollo de buenos programas de liderazgo escolar (OREALC,
2015). Esta situacion se complejiza si se traduce en tiempos sincrénicos o presenciales y territoriales

dada la extension de la Argentina y las distancias geograficas entre sus jutisdicciones (Matcelo, 2002).

Pensar en una red a través de internet que conecte a los equipos jurisdiccionales mas alla de los
tiempos y la distancia es una solucién acertada para la problematica descripta. Pero ¢todo se resuelve

en términos de plataforma y conectividad?

Los equipos que participaron de la formacion contaron con buenos niveles de acceso y conexion
a internet, por otra parte, las dificultades técnicas fueron menores y no se registraron niveles de
desercion en el curso por falta de acceso. A su vez, la poblacién participante del curso no manifestd
tener problemas de navegacion ni de socializacién y apropiacion con los diferentes espacios dentro de
la propuesta de formacion en el campus virtual. Estas sefiales indican 6ptimas competencias digitales
para concretar tareas y desafios a través de internet, factor de analisis fundamental a la hora de pensar

experiencias educativas en entornos virtuales

Mas alla de este panorama favorable a la hora de pensar en el disefio de una red para que los equipos
continuen su formacion, intercambien experiencias, organicen sus equipos intra e interinstitucionales,
entre otras acciones previstas era vital pensar en una propuesta valiosa pata que encuentren un sentido
genuino de participacién en esta red, adaptable y personalizable a sus necesidades (Cobo y Moravec,
2011).

Por lo cual, el desafio mas importante a la hora del disefio de la red fue concebir un dispositivo
tecno-pedagogico potente, sencillo y atento a las necesidades de sus destinatarios (Schwartzman,
Tarasow y Trech, 2014b). La Red de escuelas que programan: un desafio compartido tenfa que ser un

espacio que supere los limites de las escuelas y trascienda distancias, que agrupe a sus participantes
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no solo por su rol dentro de la comunidad educativa (docentes, alumnos, directivos, padres, etc.) ni
por un rango etario (agrupamiento habitual en el sistema educativo), sino que permita un conjunto
de agrupamientos y reagrupamientos en funcién de intereses, propositos y desafios que quedaran

reflejados en la propuesta educativa del disefio del dispositivo tecno-pedagdgico de la presente red.

Si bien la red de escuelas que programan propone un desatio compartido (entendiendo que cada
uno de los actores que la integraran tendran representatividad y responsabilidad en la construccion,
desarrollo y sostenimiento de la red), se hara hincapié en el rol de los equipos de conduccién y
lideres de implementacién jurisdiccionales, quienes tendran un rol protagénico en la planificacion
e integracién gradual y sistematizada de proyectos educativos en programacion y robdtica en las

instituciones educativas tanto a nivel local como a escala nacional (UNESCO, 2016).

Esta red, desde el corazén de su propuesta, entiende que para funcionar en términos de
interaccién y co-construccién entre sus participantes deben planificarse estrategias y actividades
atentas a dinamizar el entorno en linea (Fernandez Laya, 2014) en pos de una apropiacién genuina

del espacio por parte de los integrantes que la componen.

2. Inspirar practicas educativas en red

Al desafio de integrar tecnologias en los sistemas educativos que se promovié en las ultimas
décadas y se plasma en diversas politicas educativas a nivel mundial, se suma un nuevo reto: integrar
—en algunos pafses— las ciencias de la computacion en las practicas de ensefianza y aprendizaje.
Argentina recientemente estd llevando a cabo iniciativas en esta linea a través de practicas de
programacion y robética en los diferentes niveles del sistema (principalmente en primaria y secundaria).
Estas iniciativas, que segtn refiere el Ministerio de Educacién de la Nacién (2017), son para dar
respuestas a un contexto de cambio permanente, por ello las tecnologias digitales se han convertido

en fundamentales para el desarrollo, la integracién social y la construccién del conocimiento.

Elritmo de cambios en las tecnologias es vertiginoso, lo que hace complejo paralos establecimientos
educacionales adaptarse y mantenerse al dia. Por ejemplo, hace 5 afios no se hablaba de clases
invertidas ni de espacios en linea, y los cursos online en educacién bésica y media estaban recién
emergiendo. A esto se agrega la realidad virtual, el uso de la voz para interactuar con la tecnologia y

otras aplicaciones que impactaran la educacién en el futuro (Horizon, 2015).

Los afios recorridos y la experiencia de diferentes programas de integracion de tecnologia digital

permiten sefalar algunas certezas:

* Ante todo, como refieren Weng y Tang (2014), las TIC por si mismas no agregan valor a los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

* El papel fundamental del Estado en la formulacién de las politicas educativas con TIC para
que otorguen garantia respecto de sus objetivos en un escenatio cambiante. En este sentido,
se espera que conduzca la toma de decisiones de la politica siempre “priorizando el derecho al

acceso a una educaciéon de calidad en condiciones de justicia y equidad” (UNESCO, 2016:13).

* La necesidad del liderazgo de los equipos ditectivos, ya que su rol resulta clave en relacion con
diferentes aspectos: la gestiéon organizativa del equipamiento tecnoldgico en las instituciones

y la administracién de los recursos disponibles, el trabajo sobre la disposicién motivacional
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de los actores en direccion al cambio, la dinamizacién y orientacién de practicas educativas
innovadoras, la construccién de una cultura colaborativa entre docentes a través de procesos
de liderazgo informal y liderazgo distribuido, la utilizacion de las TIC en los sistemas de gestion
administrativa y comunicacional de las instituciones, la inclusién de las familias y la comunidad

educativa en los procesos de transformacién de la cultura escolar (UNESCO, 2016).

Se observa que los procesos de innovacion y mejora educativa requieren un liderazgo emprendedor
que, a través de un estilo participativo y distribuido, promueva el cambio en el territorio. (Lopez
Yafiez y Lavié Martinez, 2010). El impulso de estos procesos requerird trascender las fronteras de
las instituciones escolares en pos de la construccion de una vision compartida y coherente entre los

actores involucrados para dotar de legitimidad a los proyectos.

De este modo, se apunta a configurar una red interinstitucional que potencie y enriquezca el
abordaje de la gestién de innovaciones educativas. Un plan de accién orientado a la inclusién de
programacion y robética como saberes emergentes necesita equipos de conduccion que estimen el valor
pedagodgico del pensamiento computacional en tanto herramienta para la igualdad de oportunidades.
La gestién de la innovacién requiere un plan de accién como una apuesta normativa, estratégica y
operativa, de caracter abierto y flexible, para abordar los nicleos problematicos identificados (IIPE-
UNESCO BA y Ministerio de Educacién de la Nacion, 2000).

Hoy en dia se sabe que el conocimiento se encuentra en constante cambio y evolucion, las
personas —desde sus ambitos cotidianos como profesionales— enfrentan nuevos desafios y deben estar
preparadas para dar respuesta a estas situaciones de cambio. La importancia de aprender a aprender
y la formacién a lo largo de toda la vida es vital (UNESCO, 2015). Los equipos de conduccién de las
instituciones educativas no solo enfrentan el desafio profesional de estar formados y actualizados,
sino que, a su vez, deben disefiar propuestas educativas para asegurar trayectorias escolates relevantes
y acordes a las demandas sociales. Tarea que no puede pensarse en soledad ni aisladamente (Fullan,
2014), por lo cual resulta prioritario el desarrollo de dispositivos de acompafiamiento que aseguren
tanto instancias de formacién como de construccién conjunta de conocimientos sobre los desafios

profesionales a los que se enfrentan en su quehacer cotidiano.

La Red de escuelas que programan sera ese dispositivo pensado para acompafiar a los responsables
de gestionar y liderar los procesos de cambio en los centros educativos. Dispositivo que cumplira con
el desafio de generar un entorno colaborativo para promover la interactividad entre sus miembros y
favorecer la construcciéon y gestion del conocimiento (Ferndndez Laya, 2013). Para que ello suceda y
se creen entornos favorecedores que apuesten al cambio pedagogico, es primordial pensar en el rol
del profesorado y en su intervencion en términos de planificacion de actividades tendientes al trabajo
en red y la construcciéon conjunta del conocimiento, esa es la clave para la mejora de la educacién
(Gros y Silva, 2005).

Esta red propone la generaciéon de un dispositivo flexible y cambiante para adaptarse a las
necesidades de sus integrantes y patticipantes de la comunidad, quienes en definitiva la mantendran
viva y dotaran de sentido. De esa manera, la tecnologia se convierte en instrumento cognitivo que
favorecen, desarrollan y mejoran las condiciones de la mente humana en la tarea de la construccién
del conocimiento, por ello, su valor no reside solo en la capacidad de acceso a la informacién, sino

principalmente en que potencia amplia y mejora la capacidad humana para construir y generar
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conocimientos (Pradas Montilla, 2017).

Por tal motivo, como Siemens refiere, la inclusion de la tecnologia y la posibilidad de trabajo en
red implican un cambio de las teorfas de aprendizaje hacia la era digital (promoviendo la necesidad
de adquisicién de competencias para la formacién de conexiones necesarias para aprender). “El valor
de las redes hoy reside en “Saber cémo y saber qué estan siendo complementados con saber dénde
(la comprension de donde encontrar el conocimiento requerido)” (¢Es una cita dentro de otra cita?)
(2004: 2).

De esta forma, la Red de escuelas que programan serd un espacio para propiciar el aprender de y
con otros, apelando a una formacién continua y en relacion directa con sus necesidades, urgencias y
proyecciones institucionales. Ser protagonista de la red y de sus procesos de aprendizaje sera el reto

de los diferentes espacios diseflados para la interaccién en el dispositivo.

Considerar e integrar en este diseflo a los diferentes actores involucrados (supervisores,
facilitadores, equipos de gestion, coordinaciones jurisdiccionales, direcciones, docentes, especialistas,
alumnos, programas especificos, organizaciones no gubernamentales, entre otros) permitira
configurar redes que motoricen, sostengan y escalen un cambio de caricter profundo y legitimo. Por
ello, pensar el dispositivo de la red implica considerar que los aspectos tecnoldgicos que la definan
deben ser escogidos de acuerdo con la contribucion para el logro de los objetivos propuestos (Henry
y Meadows, 2008). En este sentido, se procurara afrontar un ejercicio de investigacion de disefio
(Pinto, 2012) que indague en las potencialidades de un entorno virtual favorecedor para la interaccién
de sus participantes, la construccién de conocimiento y el relevamiento de experiencias para el analisis

y la reflexion sobre la gestion de proyectos educativos que dé programacion y robética en las escuelas.

Identificar en términos tecnolégicos cual ser la herramienta que posibilitara el funcionamiento
de la red es fundamental para asegurar la interaccién, grado de flexibilidad y un entorno amigable
para el participante de la propuesta. Hoy existe una gran variedad de plataformas —como Learning
Management System (LSM), Content Management System (CMS), redes sociales, aplicaciones 2.0
y una gran variedad de médulos de programacion que se integran a la mayoria de las plataformas
mencionadas (Caranqui Valenzuela, 2014)—. Los gestores de contenidos, particularmente aquellos
proporcionados por la web (WCMS - Web Content Management System), permiten editar y publicar

el contenido de un sitio web y resultan potentes para el desarrollo de estas redes.

Para que la red cobre vida, es decir que la interaccidén entre sus participantes sea espacio de
encuentro, es fundamental anticipar las estrategias para dinamizar entornos educativos en linea
(Fernandez Laya, 2014). Por ello, la planificacién de la arquitectura de la participacion y las formas en
que se dinamizarian los espacios de interaccion son centrales a la hora del armado e implementacién
de la presente red. En ella se contemplaran los diferentes perfiles que participaran en la Red de
escuelas que programan y diversas propuestas de agrupamientos y reagrupamientos (dinamica de

grupos) en funcién de las actividades planificadas.

A su vez, atento a las particularidades propias de una propuesta en linea, se hard hincapié en
canales de comunicacion (sincrénica, asincronica y polisincronica), en la colaboracion (conformacion
de grupos de trabajo con fuerte presencia de tutorfa para acompafiar a los participantes tanto desde
un vinculo socioafectivo como conceptual si correspondiera), en los multiples formatos (que generen

formas diversas de apropiacién del contenido), el tipo de acompafiamiento pedagdgico, entre los
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aspectos mas destacados.

Como se puede observar, disefiar un entorno en linea (y mas teniendo en cuenta los propositos
de la Red de escuelas que programan) es, como mencionan Schwartzman et al., “una tarea compleja
que requiere creatividad y rigurosidad a la vez, el compromiso del trabajo en equipo, el didlogo entre
las diferentes areas, fundamentalmente la pedagdgica y la tecnoldgica que, ademas, deben articularse

con los contenidos propios de la propuesta educativa en particular” (2014a: 37).

La Red de escuelas que programan: un desafio compartido pretendera ser un ambiente generoso
(Fernandez Laya, 2014) de intercambio y construccién de conocimientos entre los participantes que

lo habitan.

3. Disefio tecno-pedagoégico de la red

Antes de ingresar a los componentes metodolégicos de la red, es preciso recordar los propésitos

fundantes y el para qué del proyecto, ademas de su disefio y puesta en marcha.
Objetivos generales

* Diseflar una red colaborativa entre instituciones educativas del pais que integren o tengan la

intencion de integrar las ciencias de la computacién en sus proyectos educativos.

* Generar un espacio de intercambio y construccién conjunta sobre experiencias educativas en el
campo de las ciencias de la computacién dirigida a los diferentes actores del sistema educativo
(supervisores, directores, referentes técnicos, docentes, coordinadores tecnolégicos, alumnos

y familias).
Objetivos especificos

* Diseflar un dispositivo tecno-pedagogico lo suficientemente flexible (agrupamiento y
reagrupamientos), pero en un ambiente controlado (en accesos e interaccién) que nuclee
instituciones del pafs y diferentes actores de la comunidad educativa que integren o deseen

integrar las ciencias de la computacion en sus practicas educativas.

* Integrar el dispositivo tecno-pedagdgico Red de escuelas que programan: un desafio compartido
alainiciativa Escuela RED, implementado por el Ministerio de Educacién de la Nacion a través

del programa Hscuelas del Futuro.

A continuacién, se presentan los componentes nodales de la red y las acciones previstas para su

funcionamiento y dinamica.
3.1. Quiénes participan en la red

La red sera un espacio en linea para el registro, el intercambio, la colaboracién y la co-construccién
del conocimiento de y sobre propuestas educativas que incluyan la programacién y la robética en sus
practicas de ensefianza, asi como también un entorno para la formacién continua de los equipos
de conduccién (supervisores, directores, referentes jurisdiccionales, facilitadores pedagdgicos,

coordinadores tecnoldgicos) que lideran a nivel provincial e institucional dichos proyectos.

Seran protagonistas de esta red los destinatarios directos: supervisores, directores, referentes

jurisdiccionales, facilitadores pedagdgicos, coordinadores tecnoldgicos, pero se entiende que
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sus acciones y las producciones que se desarrollen en y para la red involucraran a otros actores
(destinatarios indirectos), como docentes, alumnos, familias y demas miembros de la comunidad

educativa.

La participaciéon de los miembros en la red serd gradual y estara determinada por la condicion
previa de inscripcién y finalizacién de la propuesta de formacién Gestion de proyectos educativos
de programacién y robética en las escuelas. La intencién es que, a medida que las diferentes cohortes
del curso finalicen su formacién, se integren a la red. Esto asegura, en primera instancia, que los
participantes tengan competencias digitales adquiridas, comprendan la importancia de la integracion
de la programacion y la robética en los proyectos escolares y aporten lineas de accién desarrolladas
para la implementacién de proyectos educativos sobre la tematica a realizar, siendo este el trabajo

final del curso de formacién antes mencionado.

Como se puede inferir, el acceso a la red sera restringido y regulado en términos de participacion y
privacidad. Para participar de la red, los usuarios deben tener una contrasefia que les permita ingresar
como usuarios matriculados. Los datos de acceso serdn los mismos que los obtenidos para participar
del curso de Gestion de proyectos educativos de programacion y robética en las escuelas ya que, si
bien el entorno utilizado para el curso es una plataforma Moodle, Drupal permite integrar datos de

“logueo” con dicha plataforma (login unico).

Cabe aclarar que si bien el acceso a la Red de escuelas que programan es restringido, parte de
los contenidos que se produzcan en la red seran de acceso publico para conocer los avances de los

proyectos educativos de programacion y robdtica del pafs.
3.2. ¢Con qué se construye la red?

Este disefio pretende avanzar en la generacién de una red que no solo mapee la situacién de
las instituciones en el avance y desarrollo de sus proyectos de programacién y robética, sino que,
fundamentalmente, sea un entorno educativo en linea que promueva nuevas formas de aprender y
ensefar, la reflexion sobre espacios alternativos o complementarios a la estructura escolar tradicional
y la evaluacion e investigacion permanente sobre los desafios que hoy enfrenta la escuela del siglo
XXI.

Para ellos se utilizara el gestor de contenidos Drupal por poseer un sistema modular, multipropésito
y configurable, que permite publicar articulos, imagenes, archivos y que también ofrece la posibilidad
de otros servicios afiadidos, como foros, encuestas, votaciones, blogs y administracién de usuarios y
permisos. Drupal es un sistema dinamico, alojado en la web, que almacena contenidos en una base
de datos. Estas caracteristicas permiten un disefio versatil, adaptable y personalizable a los propositos
de la presente red. Cabe destacar, a su vez, que cuenta con la posibilidad de avanzar en analisticas de
comportamiento y andlisis de datos, factor que resulta de utilidad a la hora de mejoras y ajustes antes,

durante y posterior a su implementacion.

Ademas, es importante resaltar que el sistema puede ser customizado no solo desde su
funcionalidad, sino que también permite integrar un disefio grafico personalizado para otorgarle

identidad al entorno virtual en donde se desarrollara la red.

Sibien Drupal requiere de conocimientos técnicos especificos a la hora del armado de arquitectura

inicial, una vez diseflados los espacios resulta una herramienta amigable y de ficil uso para los
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usuarios. Cabe destacar que la experiencia de usuario es a través de médulos tematicos, resultando
un organizador espacial valioso para organizar la informacion y las diferentes actividades que se

proponen en la red.

Para la construccion de la red participara un equipo con diferentes petfiles, siendo fundamental
a la hora de construir este tipo de redes prever desde su génesis la participacién de especialistas en
pedagogia, en tecnologia, en tecnologfa educativa, en programacion, en disefio web y grafico, asi
como recuperar las voces de los destinatarios que participaran de la red para lograr una propuesta que

se adapte lo mejor posible al cumplimiento de sus propositos.

A suvez, partiendo de laidea de que el aprendizaje se ve favorecido por la interaccion con multiples
fuentes, recursos y actividades, la produccion de contenidos para la red se nutrira de andlisis de casos
y problemas significativos al contexto de la planificacién, investigacién bibliografica y busquedas en
internet, ejercicios practicos, actividades de reflexién, debates a partir de situaciones problematicas,
elaboracién de proyectos de trabajo/matrices de analisis de casos. También se integran recutsos,
como herramientas de geolocalizacién, animaciones, video conferencias via streaming, webinares

tematicos, entre otros
3.3. ¢Como se participa en la red?

La interaccién y participacién son componentes nodales para el buen funcionamiento y
aprovechamiento de la red. Una red que no contemple dindmicas, actividades y contenidos tendientes
a la participacion por si sola no funciona. Es por ello que el disefio de espacios y actividades orientados

a la interaccion sera central en esta propuesta.

Por otra parte, aprender de forma colaborativa supone utilizar el trabajo en equipo para
actividades y estrategias especificas (como la resoluciéon de problemas, la generacion de proyectos)
a través de la comunicacién y la discusion con los tutores-dinamizadores y los colegas participantes.
La construccién colaborativa del conocimiento hace necesario combinar la experiencia personal, el
proceso de indagacion del grupo y la gestion del conocimiento con el apoyo de las herramientas del

entorno virtual.

Sin embargo, este modelo no solo se tiene que basar en el trabajo en grupo. De hecho, aprender
de forma colaborativa también implica dejar espacios para el trabajo auténomo. Los participantes
necesitan orientaciones para su planificacion del tiempo, la realizacion de las tareas, para valorar sus

progresos individuales y reorientar su proceso de aprendizaje.

A su vez, para que los participantes de la red se apropien de esta deben encontrar un canal
comunicacional favorecedor de los procesos constructivos. Es por ello que se tendran en cuenta

diferentes herramientas de comunicacion con distintos propositos, por ejemplo:

* Mensajerfa interna: plataforma para sostener la comunicacién personal entre el tutor-dinamizador

y los miembros de la red.

* Espacio de intercambio: foro que se utiliza principalmente para plantear las consultas,

comentarios o dudas que afecten a los participantes de la red.

* Sala de reuniones: foros de pequefios grupos conformados para la realizacién de actividades

de andlisis y construccion de trabajos. Estos foros pueden configurarse por grupos separados.
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* Videoconferencias y webinares: actividades programadas con fechas y horarios pautados. Estos
eventos tienen diferentes propoésitos, pueden ser desde la invitacion de especialistas para el
tratamiento de una tematica, exposiciones de trabajos de los integrantes de la red, mesas de

trabajo para la definicién de acciones provinciales, entre otras posibilidades.
* Mesa de ayuda: espacio de consultas sobre dificultades o inquietudes de caracter técnico.

Asi como la integracién de redes sociales para la difusién y diseminacién de trabajos logrados en

la red, se prevé la integracion en particular de Twitter.

HEs importante resaltar que para la Red de escuelas que programan se prevén diferentes niveles
de participacion, intra e interescolar. En este sentido, se disefiaran espacios con distintos niveles de

interaccion para los tres destinatarios principales de la red, a saber:

* Directores: espacio para trabajar la relacién con docentes, alumnos y familias. Herramientas para
desarrollar el plan estratégico institucional. Espacio para formacién interna de los diferentes
equipos. Espacio para el intercambio intraescolar. Ficha institucional con las caracteristicas de
la escuela, los proyectos que vienen desarrollando, los que les gustarfa desarrollar. Se trabajara
fuertemente con el concepto de etiquetado (o tags) que permita construir una base de datos

integral y relacional con otras instituciones.

* Equipos facilitadores digitales: espacio para construir redes con escuelas que estén desarrollando
practicas en programacién y robética con diferentes niveles de apropiacion. Espacio para la
realizacién de ateneos, muestras interactivas de proyectos en marcha, videoconferencias con

escuelas de otros puntos del pais.

* Supervisores: espacio patra la instalacion del tema en las diferentes escuelas que supervisa,
espacio para el armado de una agenda intra-institucional (escuelas que supervisa), espacio
para formacién sincrénica y asincronica entre supervisores, directores, referentes digitales y

responsables ministeriales u organismos que colaboren con la red.

Como puede observarse, esta propuesta hace hincapié en diferentes estrategias comunicacionales
para propiciar “cercania” mas alla de la distancia; siendo, algunos de sus aspectos mas destacados,
la comunicacién sincrénica y la asincronica, la colaboracion (conformacién de grupos de trabajo
con fuerte presencia de tutorfa), multiples formatos que permitan generar diversos modos de
apropiacién del contenido y un acompafiamiento pedagégico a los participantes tanto desde un

vinculo socioafectivo como conceptual.

3.4. ¢Cémo se dinamiza la red?

Como se menciond, es proposito de la Red de escuelas que programan la planificacion de un
ambiente generoso para el intercambio y la construccién de conocimientos entre los participantes
que lo habitan. Generoso tanto en términos de compartir como de generar propuestas de gestion
de proyectos educativos que integren la programacion y la robética en sus practicas escolares a nivel

nacional.

Es ingenuo pensar que, por la simple accion de disefio de un espacio —en términos tecnolégicos—
de propuesta de red, las personas espontaneamente participaran. Es por ello que, para que la red
funcione, se considera fundamental la planificacion de la arquitectura de la participacién y las formas

en que se dinamizarfan los espacios de interaccion de la red.
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Para ello se tomaran las siguientes decisiones:

* Considerar durante el disefio de la red las voces de los diferentes actores. Por ejemplo, durante
la convocatoria para participar de la red, efectuar consultas sobre temas que a los participantes

les resulten prioritarios y significativos en relacién con su practica profesional.

* Convocar a un equipo de tutores, especialistas en moderacion en linea, que dinamicen los

espacios de la red a través de diferentes estrategias.

* Promover lainteraccién entre diferentes perfiles que participan en la red tanto a nivel jurisdiccional

como nacional, con el propédsito de que las relaciones de la red se amplien y fortalezcan.

* Procurar la generacién de espacios de trabajo grupales, de sencillo acceso y uso que propicien

la interaccion entre sus participantes.

* Prever un servicio de mesa de ayuda o soporte técnico que resuelva las dificultades operativas

que los participantes de la red puedan enfrentar.

* Anticipar la agenda de trabajo y las actividades propuestas para la red como organizador temporal
que favorezca la autogestion de los compromisos laborales y personales de los participantes
para participar de los eventos planificados. Este organizador temporal se presenta a modo de

hoja de ruta.

* Planificar encuentros de caricter sincrénicos, asincronicos y polisincrénicos que propicien

“cercanfa” mas alla de la distancia de los participantes de la red.
3.5. ¢Coémo se evalua la red?

Laevaluacion paralared se planifica desde la concepcion de evaluacion de proceso, entendiendo que
desarrollar instancias de monitoreo y seguimiento de la propuesta durante su disefio e implementacién
permite efectuar ajustes necesarios para su mejora constante. Para ello se desarrollaran un conjunto de
instrumentos de relevamiento de informacién, asi como se utilizara el potencial que las plataformas
tecnologicas hoy poseen en términos de big data y analiticas de experiencia de usuarios. También
se contemplard una evaluacion mas artesanal que se construya desde la experiencia humana y de la

interaccion de los diferentes actores en la red.
De esta forma, la evaluacién se desarrollard sobre diferentes componentes:

Funcionalidad tecnolégica de la red: testeo técnico a cargo de los programadores, encuestas de
opinién a los usuarios sobre la navegacion y uso de la plataforma, informes de gestién e informacién

desde la platatorma,

Evaluacién de las actividades: sistemas de insignias digitales para que los usuatios expresen su
valoracion sobre las diferentes propuestas. Informes del sistema para ver la participacion en las

diferentes actividades. Encuestas cortas de opinién sobre el valor de las actividades.

Evaluacién de los materiales y recursos de la plataforma: encuestas cortas de opinion sobre el
valor de los recursos con la invitacién a proponer nuevos materiales en funcion de los intereses de

los participantes de la red.

Evaluacién de los tutores-dinamizadores: esta instancia estard a cargo tanto de los participantes
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de la red como del equipo de coordinacién de tutores. La idea no es sancionar la actuacién de los

tutores-dinamizadotes, sino reotientar su tarea en caso de ser necesario.

Evaluacion de los participantes: en este caso como no es un curso formativo acreditable, sino
que el valor reside en la generacién de informacion, construccion de lineas de acciéon y un espacio de
interaccion para pensar la integracion de la programacién y la robética en las instituciones educativas,
no se evaluara a los participantes desde sus conocimientos. Si es fundamental el seguimiento y los
reportes de patticipacién arrojados por la plataforma como también su participacion en los diferentes
espacios en funcién de los reportes de los tutores para, en caso de ser necesario, alentar y estimular

su actividad en la red.

Todos estos componentes llevan a la evaluacién general de la propuesta en términos de viabilidad,
pertinencia y coherencia en funcién de los propésitos iniciales. La atencién sobre los procesos de

mejora y ajustes serd el desafio de la evaluacion de la red.

4. Concluir para inspirar un debate en red

El desafio que se propone este proyecto de innovacion educativa desde el disefio de un dispositivo
tecno-pedagogico como el de la Red de escuelas que programan: un desaffo compartido es ampliar
espacios de participacién, interaccién, construccién de conocimientos; lograr que actores con
necesidades profesionales similares, pero en diversos contextos de practica, se acerquen y aproximen
mas alla de las distancias territoriales y culturales; generar espacios de encuentros para entrelazar

ideas, propuestas de accion, sinergias con el propésito de emprender procesos de cambio.

Para ello, yalolargo del presente trabajo, se demostrd como es posible crear un ambiente generoso,
entendiéndolo como un entorno en donde no solo se generen conocimientos, sino que también se
apueste por la colaboracion del trabajo de cada uno de los participantes que lo habita. Disefio que se
planifica tanto desde el potencial de la arquitectura informatica como, fundamentalmente, desde la

concepcién pedagdgica que la sustenta.

El propésito inicial de este ambiente generoso es la creacion de una red que mapee la situacion
de las instituciones en el avance y desarrollo de sus proyectos de programacion y robética, y que sea
un entorno educativo en linea promotor de nuevas formas de aprender y ensefiar, de la reflexion
sobre espacios alternativos o complementarios a la estructura escolar tradicional y de la evaluacién
e investigacién permanente sobre los desatios que hoy enfrenta la escuela del siglo XXI. En este

sentido, la red busca estimular el aprender a aprender a lo largo de toda la vida.

Si bien el funcionamiento y sostenimiento de las propuestas de redes (entendidas como
comunidades de practica) son complejos desde los niveles de participacién y compromiso de
sus usuatios, se intentd un disefio de dispositivo tecno-pedagogico centrado en la interacciéon y
colaboracién de los miembros y conjugaron diferentes componentes para que esta red cobre vida
y cumpla con el sentido que le dio origen. Un disefio a medida, atendiendo las particularidades del
contexto de implementacién y con una estructura flexible que permita adaptar y readaptar la propuesta

en funcién de los escenarios educativos cambiantes caracteristicos de estas épocas.

Este proyecto de innovacién educativa parte de la premisa de que innovar no solo se traduce en

términos de un producto, sino en una nueva forma de hacer las cosas. Participar en esta red propone
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a los equipos de conduccién que lideran proyectos educativos en programacion y robotica una nueva
forma de gestionar los ambitos escolares, una gestion compartida, distribuida y colaborativa en donde
cada uno de los miembros aprende de y con la experiencia de los otros. Una forma de hacer que, en el
proceso mismo, contempla principios fundamentales de la construcciéon del conocimiento como una
actividad de muchos y con otros, cuya dinamica dependera de cada uno de ellos y de sus interacciones

en funcién de las actividades planificadas.
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